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Case e
Roninklijke BAM Groep

Hoe bouw je een geheel nieuwe structuur voor complexe
duurzaamheidsrapportages? Bij Koninklijke BAM Groep
brachten we diverse disciplines samen om direct deze
rapportagestructuur te ontwerpen.
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De vraag

Koninklijke BAM Groep stond voor een stevige en complexe
uitdaging: rapporteren over de aangescherpte Europese
duurzaamheidseisen, zoals de CSRD en de EU Taxonomie.
De organisatie bezat al waardevolle inzichten in diverse
duurzaamheidsprestaties, maar deze voldeden niet aan de
harde eisen van deze strakke nieuwe wetgeving.

De deadline naderde en de opgave bleek groot. Dit vroeg om
helderheid binnen de organisatiestrategie: wie pakt welke
actie op en welke kwaliteitsstandaarden gelden daarbij?
Bovenal rees de cruciale vraag: hoe stroomlijnen we alles
zonder bestaande structuur?

CAN YOU REPHRASE

THAT INTO MORE VAGUE,
INRCCURATE, SELE SERVING
AND ROUNDABOUT TERMS
THAT WE CAN ALL UNDERSTAND?
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"Het opzetten van een nieuwe tak van
sport binnen een bestaande professionele
organisatie was een flinke uitdaging. Het
betrekken van de juiste stakeholders aan
het begin bleek cruciaal om in het vervolg
te kunnen versnellen. De support, energie
en het enthousiasme van het kernteam
zorgden voor een blijvende verandering.
Door hen te equiperen waar nodig, bleef
de verandering duurzaam."

Sven de Ridder

Collaboration Designer




Wat we deden

Tijdens een driedaagse sessie bundelden medewerkers uit
alle disciplines hun denkkracht om de complexe opgave te
kaderen. Gezamenlijk brachten zij de valkuilen in beeld,
wisselden zij waardevolle perspectieven uit en verdeelden zij
de taken. Zo lanceerden ze de Lunteren Coalitie: de fundering
voor het compleet vernieuwde duurzaamheidsteam.




Het resultaat

Deze groep jaagt nu de hele organisatie aan en
stimuleert samenwerking over afdelingen heen.
Door onze manier van werken te verankeren in de
organisatie, versterken we zowel de teamkracht als
het leiderschap binnen BAM. Wij begeleiden hen
langdurig met gerichte teamcoaching en
themasessies, zodat samenwerking, eigenaarschap
en structuur blijven groeien. Hiermee bouwt BAM
aan een robuuste organisatiestrategie en een
duurzame manier van werken.



“Het proactief blijven ‘ontwerpen’ van de
samenwerking is de leidraad van onze
aanpak. Duurzaamheidsrapportage raakt de
hele business en alle afdelingen en daarmee
is succesvolle implementatie van zo’n
onderwerp zonder expliciete samenwerking
niet mogelijk. Groupmapping geeft ons de
juiste handvatten om dit op een manier te
doen die organisatie breed aanspreekt,
blijvend effectief is en past bij de waarden
van BAM."

FJurrienne Schijff

Director Group Sustainability Reporting
Koninklijke BAM Groep




Over BAM

Koninklijke BAM Groep opereert als toonaangevende,
historische speler in bouw en complexe
projectontwikkeling binnen de landen Nederland, het
Verenigd Koninkrijk en lerland. De beursgenoteerde
onderneming realiseert duurzame gebouwen, woningen en
infrastructuur voor diverse publieke en private
opdrachtgevers. Met ruim 13000 professionals claimt BAM
een absolute toppositie in Europa. De missie ‘Building a
sustainable tomorrow’ stuurt hun strategie direct, met een
scherpe focus op duurzaamheid, innovatie en daadkrachtig
samenwerken.
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Brengt verandering tot leven



